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Der Cashflow ist eine wichtige
Kennzahl. Aber wofiir genau steht
sie?

Beim Cashflow geht es im Wesentlichen um die Differenz von Einnahmen

und Ausgaben. Und von der hangt ab, ob ein Unternehmen "gut lauft".
Was jeder Grunder wissen muss.
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Cash Flow - und nicht nur Umsatz und Gewinn - ist essentiell, u zu beurteilen, ob ein
Betrieb funktioniert oder nicht. Foto: iStock/RapidEye
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Der Cashflow ist der ,Lebenssaft’ deines Geschafts. Er ist wie der Herzschlag eines
Organismus, pumpt das Blut rein und raus und muss standig iberwacht werden. Wenn
dieser Organismus nicht ordentlich arbeitet, ist deine Firma gefahrdet. Alle Komponenten
des Cash Flow zu verstehen ist ndtig, um bei allen andauernd zu treffenden
Entscheidungen ein nachhaltiges Uberleben des Unternehmens zu gewéhrleisten.

Was kommt rein, was geht raus?

Cashflow ist die Differenz von Einnahmen und Ausgaben in einem bestimmten Zeitraum.
Es gibt den positiven und den negativen Cashflow.

Umgangssprachlich wird ein negativer Cashflow auch Geldverbrennung genannt - und es
gibt hier eine Kennzahl, die den Zeitraum bzw. die Geschwindigkeit angibt, wie lange die
liquiden Mittel noch reichen: die sogenannte ,Cash-Burn-Rate”.

Ein wenig wissenschaftlicher: Der Cashflow ist eine wirtschaftliche Messgrof3e. Diese stellt
den Nettozufluss liquider Mittel (= positiver Cashflow) bzw. Nettoabfluss (= negativer
Cashflow) wahrend einer Periode dar. Es geht hier nur um Ertrage und Aufwendungen,
die zahlungswirksam sind - nicht Abschreibungen und Dotierungen bzw. Auflésungen zu
Ruckstellungen/Wertberichtigungen.

Wie wird der Cashflow berechnet?

Es gibt im Prinzip zwei Arten der Cashflow-Berechnung: die direkte und die indirekte
Methode. In der Regel wird die indirekte Methode verwendet - vor allem von externen
Analysten, weil alle notwendigen Informationen im Jahresabschluss, sprich Gewinn- und
Verlustrechnung bzw. Einnahmen-/Ausgabenrechnung, verfugbar sind.

e Bei der Direkten Methode sieht die Rechnung so aus:
Liquiditat am Anfang der Periode
plus Einzahlungen
minus Auszahlungen
= Liquiditat am Ende der Periode

» Bei der Indirekten Methode wird der Cashflow so errechnet:
Jahresuberschuss (Gewinn/Verlust)
plus nicht zahlungswirksame Aufwendungen (z.B. Abschreibungen, Bildung
Rucklagen und Ruckstellungen, periodenfremde und aul3erordentliche
Aufwendungen, Bestandminderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen)
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minus nicht zahlungswirksame Ertrage (z.B. Entnahme/Minderung/Auflésung von
Rucklagen und Ruckstellungen, Aufldsung von Wertberichtigungen,
Bestandserhdhungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen, aktivierte
Eigenleistungen, periodenfremde und aulRerordentliche Ertrage)

= Cash Flow

Warum ist die Kennzahl Cashflow so wichtig?

Cashflow - und nicht nur Umsatz und Gewinn - ist essentiell, um zu beurteilen, ob ein
Betrieb funktioniert oder nicht. Studien zeigen: 80 % der Unternehmen, die scheitern, tun
dies deshalb, weil sie ihren Cashflow nicht im Griff haben.

Eine profunde Planung, die laufend an die aktuelle Situation angepasst werden muss, ist
daher oberstes Gebot. In der Praxis ist zwar eine Planung vielleicht bereits am nachsten
Tag schon Uberholt - das darf aber kein K.O.-Argument sein. Im Gegenteil: Je 6fter du
planst und deine Planung anpasst, desto genauer wird diese.

?
Frag ... Port41

Wie organisiere ich als EPU meine Einnahmen-/ Ausgabenrechnung optimal?

» Will ich wissen!

ich habe eine andere Frage::

Stelle deine Frage hier ...

Wie lasst sich der Cashflow verbessern?

Es gibt eine Reihe von Mallnahmen, mit denen du deinen Cashflow verbessern kannst:

¢ Vereinbare mit Kunden moglichst kurze Zahlungsziele. Sobald die Leistung fur
einen Kunden erbracht ist, gibt es keinen Grund fur einen Zahlungsaufschub. Durch
kurze Zahlungsziele und konsequentes Mahnwesen ohne Ausnahmen ,erziehst” du
deine Kunden, hast weniger Diskussionen und wirst als professioneller
Geschaftspartner gesehen.
TIPP: Hab' kein schlechtes Gewissen, wenn du jemanden nach der Devise ,hart aber
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herzlich” an seine Pflicht zur ordnungsgemal3en Zahlung erinnerst!
Weiterlesen: Was tun, wenn der Kunde nicht zahlt?
Weiterlesen: Erfolgreiches Cash-Management durch Einsatz von Inkasso

e Vereinbare mit Lieferanten méglichst lange Zahlungsziele. Waren auf Kommission
zu Ubernehmen ist selbstverstandlich optimal.

e Verhandle Skontovereinbarungen. Bei einem Zahlungsziel von 30 Tage netto / 2%
Skonto bei Zahlung innerhalb von 10 Tagen ergibt das eine 36%ige Verzinsung des
eingesetzten Kapitals.

e Vereinbare Akontierungen/ Anzahlungen/ Teilrechnungen bei Projekten, die Uber
einen langeren Zeitraum laufen.

e Optimiere Lagerhaltung und Produktion. Viel Kapital oder Cash wird da gebunden.
Um hier die optimale Nutzen-Kosten-Rechnung zu machen, mussen alle Bereiche
des Betriebes und externe Faktoren durchleuchtet werden: Verkauf, Wettbewerb,
Verfugbarkeit am Markt, Lieferkapazitat, Liquiditat, Finanzierung, etc. um nur die
wichtigsten Themen zu nennen.

e Plane Investitionen/mittel- und langfristige Anschaffungen genau. Dies sind
strategische Entscheidungen und mussen auch in diesem Sinne mit der langfristigen
Gesamtfinanzierungssituation abgestimmt sein. Hier steht wieder der Cash Flow
und Kapitalbedarf fur den laufenden Betrieb im Mittelpunkt.

So bleibt der Cashflow in Schwung

Wie ein Organismus in Schwung bleiben muss, damit das Blut gut zirkuliert, darf auch ein
Unternehmen nicht stehen bleiben. Man nennt das Innovationskreislauf. Beziehe alle
deine Leistungstrager in die Entwicklung deines Unternehmens ein, frage dauernd nach
Verbesserungsmoglichkeiten und mache dieses selbstlernende System zur
Unternehmenskultur. Schlussendlich wird sich all dies in deinem positiven Cashflow
widerspiegeln.

Weiterlesen: Wirtschaftliche Schieflage - rechtliche Grundlagen und erste Hilfe
Weiterlesen: Liquiditatsplanung - Geld haben, wenn Zahlungen fallig sind
Weiterlesen: Die 12 Dos and dont's fur das erste jahr im Business
Weiterlesen: Funf Hausaufgaben fur finanzschwache Unternehmen

Weiterlesen: Funf Fragen, die du dir stellen solltest, wenn du mehr verdienen willst
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